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PREDLOGA ZA USTVARJANIJE VIZIJE

1. KORAK: Razmislite o trenutnem poslovnem modelu:

Napisite si 5 pozitivnih in 5 negativnih vidikov trenutnega poslovnega modela vasega podjetja in vase stranke.

Pozitivni vidiki Negativni vidiki
Podjetje 1. 1.
2 2
| f 3. 3.
Pri upravljanju sprememb je
definiranje vizije vasega 4. 4.
prihodnjega digitalnega
poslovnega modela pomemben korak in > 3
prvi del faze preobrazbe. Vizija postavlja Stranka 1. 1.
smer za celotno podjetje in daje vsem
jasno sliko o tem, v katero smer je podje- 2. 2.
tje namenjeno. Skupni cilj spodbuja za-
poslene, da delujejo v dogovorjeni smeri. 3 3.
Zato je pomembno v ta korak investirati 4. 4.
Cas in vkljuciti tudi zaposlene iz razli¢nih
nivojev upravljanja in razli¢nih oddelkov. 5. 5.
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2. KORAK: Viharjenje mozZganov:

Vprasajte se, kaksen bo vas prihodnji poslovni model. Za katere probleme vase podjetje upa, da jih bo resilo v naslednjih nekaj
letih? Kaj vi upate, da se bo doseglo? Izpolnite krogce.

2 90%s

3. KORAK: Vizualizirajte:

Zamisli, ki ste jih zbrali z viharjenjem moZganov, ponazorite z LEGO kockami, modelirnimi masami, prizori SAP ali dru-
gimi orodji za ustvarjanje

4. KORAK: Konkretizirajte:

Vaso vizijo opisSite podrobno in konkretno tako, da se vprasate:

e  Kaksne so prednosti novega poslovnega modela za nase podjetje?

e Kaksne so prednosti novega poslovnega modela za naso stranko?

+

e Kako lahko nase podjetje podpre to vizijo?*

) . o » ) e Kako moramo spremeniti svojo delovno kulturo, da uresnicimo naso vizijo?
*Glejte tudi: Oblikujte boljse poslovanje:

"5 korakov za oblikovanje vizije onstran e Do kdaj Zelimo uresniciti naso vizijo in kako lahko merimo nase cilje?
izjave o viziji':

www.designabetterbusiness.com/2016

/10/03/5-steps-design-vision-beyond

-vision-statement/
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5. KORAK: Izjava o razvoju:

Razmislite o izjavi in kljucnih besedah, da svojo vizijo predstavite na preprost, vendar spodbuden in navdihujo¢ nacin.

NASA VIZIJA:
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